
PRATIQUE IDE

Réapprendre à s’étonner en tant qu’infirmier : entre réflexion, épuisement 
et humanité

L’étonnement, moteur initial du métier infirmier, s’estompe avec l’expérience et la pression du
quotidien. Il devient rare face à la routine, à la surcharge et aux exigences du système. S’étonner
reste pourtant essentiel pour maintenir une relation humaine et réfléchie avec les patients. Le
reconnaître et le soutenir permettrait de préserver la qualité des soins et la santé mentale des
soignants.

INNOVATIONSanté, e-santé et intelligence artificielle : 
une révolution en marche dans les soins 
infirmiers

L’intégration des outils numériques dans les
soins positionne les infirmier(e)s au cœur d’une
transformation majeure. Le numérique en santé
redéfinit les pratiques des soignants. Ces
innovations permettent un suivi réactif,
personnalisé et sécurisé des patients. Elles
exigent une montée en compétence des
infirmier(e)s, une réflexion éthique et une
adaptation du cadre réglementaire. Ce dossier
explore cette transition via les enjeux de
formation, de responsabilité et de relation
soignant-soigné.

FORMATION

L’étonnement en pédagogie : quand la 
médiation artistique accompagne la 
métamorphose identitaire des 
étudiants en soins infirmiers

MANAGEMENT

Retour d’expérience sur un projet d’encadrement systémique des étudiants

L’évaluation des pratiques professionnelles concernant l’encadrement des étudiants en stage
permet de redéfinir les objectifs et les moyens pour sa mise en œuvre. La reconnaissance de cette
fonction tutorale de manière systémique (gouvernance, professionnels des instituts de formation et
d’unités de soins) incite à l’élaboration d’un projet d’encadrement dont les prérogatives sont :
accompagnement, collaboration et développement professionnel.
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Dans le cadre d’un dispositif spécifique, les
étudiants en soins infirmiers sont impliqués dans
le projet art et santé. Ils abordent une œuvre d’art
afin d’en comprendre les étapes d’interprétation
pour les transférer à la méthode de l’analyse de
situation professionnelle. L’expérimentation
conduite soutient que l’étonnement peut être un
outil pédagogique facilitant le développement des
compétences réflexives, propices à la
construction identitaire.

# humanité # infirmier

#e-santé #IA

L’infirmier en pratique avancée, 
partenaire et vecteur d’adhésion 
thérapeutique

Le partenariat avec la personne âgée pourrait constituer un axe de recherche mobilisable par les
infirmiers en pratique avancée (IPA) dans le cadre du renforcement de l’adhésion thérapeutique. Une
étude qualitative, prospective, à visée phénoménologique a été conduite auprès d’IPA. Les répondants
ont exprimé l’intérêt du partenariat dans le renforcement de l’adhésion. Le partenariat semble être une
action prometteuse pour renforcer l’adhésion chez la personne âgée.
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PRATIQUE AS

Le rôle concret de l’aide-soignante en psychiatrie et santé 
mentale

En psychiatrie, l’aide-soignante accompagne les patients dans les actes du quotidien mais son
accompagnement va bien au-delà des gestes techniques. Elle soutient leurs démarches
administratives, l’accès au logement, et la vie sociale. Son rôle est crucial pour leur réinsertion, en
étroite collaboration avec une équipe pluridisciplinaire, afin de leur permettre de “vivre” pleinement.
L’observation et la transmission sont essentielles.
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#accompagnement #aide-soignant

RECHERCHE

Cet article propose de porter un regard sur
l’émergence de la démarche de recherche
infirmière, apparue au programme de formation de
2009 et des difficultés rencontrées par les étudiants
et les formateurs dans cet exercice. Il recense
diverses pratiques et expériences actuelles issues
du terrain pour décrire les façons dont les
formateurs tentent de s’adapter et d’éveiller la
curiosité scientifique des étudiants.

# accompagnement #science infirmière #recherche
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Former au numérique en santé : un enjeu pédagogique et éthique pour les 
professionnels de demain

Face à l’essor du numérique dans le système de santé, les étudiants du secteur doivent être formés aux
outils technologiques, tout en apprenant à adopter une posture réflexive et éthique. L’enjeu est de leur
permettre d’accompagner au mieux les patients et de s’inscrire dans une dynamique de soins augmentés,
sans déshumanisation.
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#autonomie #trouble psychique #vie sociale

# étonnement

La collaboration infirmière/aide-soignante et la 
réingénierie des formations

La collaboration entre infirmières et aides-soignantes (AS) est fixée
par la réglementation. Celle-ci est évolutive et s’adapte aux défis
démographiques et technologiques. Le rôle de l’AS est élargi avec
l’introduction d’une autonomie pour les actes de la vie courante. Il
concourt au raisonnement clinique. La réforme de la formation est
attendue pour septembre 2026, avec de nouvelles missions. Ces
changements redéfinissent les rôles et compétences, favorisant la
complémentarité et les parcours professionnels.
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Un espace de dialogue et des formations 
pour améliorer la collaboration IDE/AS

La collaboration infirmière/aide-soignante est
cruciale et contribue à la qualité et sécurité des
soins. À l’hôpital Charles-Foix (Ivry-sur-Seine), une
réflexion a été menée pour la renforcer. Un temps
de partage à l’arrivée d’un patient a été instauré
pour favoriser la circulation des informations et
d’aiguiser le raisonnement clinique par des visions
complémentaires de la situation.
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# accompagnement #encadrement#développement professionnel

L’étonnement dans le management, un pas de côté pour un management 
humain

Face à un contexte de soins toujours plus exigeant, le management par l’étonnement ouvre la voie
à une prise de recul et favorise l’intelligence collective. En s’interrogeant sur nos pratiques, en
accueillant l’imprévu et en valorisant les idées de chacun (patients y compris), nous pouvons
remettre du sens en favorisant les prises d’initiative.
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#dynamique collective #manager

Manager la collaboration IDE/AS dans le cadre d’une réorganisation de service

Dans un contexte récent de réingénierie de la formation des aides-soignants et à venir pour les
infirmiers où les notions de travail en équipe et de communication émergent fortement, un
management du cadre de santé encourageant la collaboration entre ces deux métiers est prioritaire.
Ses formes peuvent être multiples et les bénéfices pour la qualité des soins et le renforcement d’une
dynamique d’équipe sont indéniables. Cet article propose un retour expérientiel et réflexif sur les
différentes approches de la collaboration.
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ÉVÉNEMENT

Congrès mondial des infirmiers : temps forts et perspectives

Le 30e Congrès international des infirmières, organisé par le CII en juin 2025 à Helsinki (Finlande), a
regroupé 7 000 infirmières du monde entier. Un congrès, empli de conférences inspirantes, dont le
thème était “Le pouvoir infirmier pour changer le monde”.
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La fidélisation des infirmiers, une mission (im)possible ?

Face à la pénurie croissante de personnel infirmier, le système de santé se trouve à un tournant
critique menaçant la qualité et la continuité des soins. Dans ce contexte, les cadres de santé jouent
un rôle clé pour attirer et fidéliser les professionnels, en adaptant leur management aux attentes
intergénérationnelles.
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L’accompagnement à l’initiation à la recherche infirmière : éveiller la 
curiosité scientifique des étudiants en soins infirmiers à l’Ifsi
La revue de l’infirmière, Vol.74 – n° 134, p.36-39 – 10/2025
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